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РАЗВИТИЕ ЦЕЛЕПОЛАГАНИЯ СТУДЕНТОВ ПОСРЕДСТВОМ ТЕХНИК ТАЙМ-МЕНЕДЖМЕНТА 

 
Аннотация. В статье автором приведен анализ понятия «целеполагание» в современной психологии. Дана 

характеристика целеполагания как важного компонента учебно-профессиональной деятельности студентов вуза. 
Определена роль и значимость процесса целеполагания в получении современного высшего образования. Теоретически 
обоснована необходимость формирования и развития целеполагания в условиях самостоятельной деятельности студентов. 
Автором дана характеристика компонентов процесса целеполагания. Проанализирован процесс формирования 
целеполагания в возрастном развитии человека. Определена особенность его развития в студенческом возрасте. Статья 
имеет практическую значимость для системы высшего образования. Автором представлены результаты эмпирического 
исследования способности к целеполаганию у студентов Лесосибирского педагогического института – филиала ФГАОУ ВО 
«Сибирский федеральный университет». Методологическая основа исследования базируется на трудах Ю.Т. Глазунова,              
К. Левина, Д.А. Леонтьева, А.А. Марей, В.В. Подпругиной, Э. Толмана, Т.В. Телегиной и др. В условиях констатирующего 
эксперимента был выявлен общий уровень способности к целеполаганию у студентов. На основании результатов 
исследования автор делает вывод о необходимости развития целеполагания у современных студентов. Автором статьи 
подобран и апробирован цикл упражнений в технике тайм-менеджмента для развития способности личности к 
целеполаганию. Представлено описание внедрения техники тайм-менеджмента для развития целеполагания у студентов. 

Ключевые слова: целеполагание, способность к целеполаганию, тайм-менеджмент, самостоятельная работа, 
самоорганизованность, самореализация, студенческий возраст, учебно-профессиональная деятельность. 

Annоtation. In the article the author provides an analysis of the concept of "goal setting" in modern psychology. The 
characteristics of goal setting as an important component of the educational and professional activities of university students are 
given. The role and significance of the goal setting process in obtaining modern higher education are determined. The need for the 
formation and development of goal setting in the context of independent activity of students is theoretically substantiated. The author 
provides a characteristic of the components of the goal setting process. The process of goal setting formation in human age 
development is analyzed. The peculiarity of its development in student age is determined. The article has practical significance for 
the system of higher education. The author presents the results of an empirical study of the ability to set goals in students of the 
Lesosibirsk Pedagogical Institute – a branch of the Siberian Federal University. The methodological basis of the study is based on the 
works of Yu.T. Glazunov, K. Levin, D.A. Leontiev, A.A. Marey, V.V. Podprugina, E. Tolman, T.V. Telegina et al. In the conditions 
of the ascertaining experiment, the general level of goal-setting ability in students was revealed. Based on the results of the study, the 
author concludes that it is necessary to develop goal-setting in modern students. The author of the article selected and tested a cycle 
of exercises in the time management technique for developing the individual's ability to set goals. A description of the introduction of 
time management techniques for developing goal-setting in students is presented. 

Key words: goal setting, ability to set goals, time management, independent work, self-organization, self-realization, student 
age, educational and professional activity. 

 
Введение. Высшее образование в эпоху XXI века, стремительно развиваясь, требует активности и самостоятельности 

от студентов. Бывшие школьники и студенты колледжей по сравнению со студентами вуза находятся в условиях 
специфической деятельности, требующей самоорганизации. 

Самоорганизация выступает сознательным процессом деятельности и начинается с целеполагания. В условиях учебно-
профессиональной деятельности процесс целеполагания выступает одним из важнейших условий профессионального 
самоопределения. 

Вместе с тем, в практике высшего образования специалисты отмечают низкий уровень развития процесса 
целеполагания у студентов и их самоорганизованности в целом. Особенно остро данная проблема определятся на 
начальных этапах обучения в вузе. 

Система отношений «студент-преподаватель», использование дистанционных форм обучения, увеличение часов в 
учебных панах, отведенных на самостоятельную работу студентов – все это диктует вузам создавать условия для развития 
целеполагания, целедвижения и самоорганизованности студентов. 
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Отсутствие у студента развитого целеполагания не дает ему ставить все более высокие цели в деятельности, а значит, у 
будущего специалиста все меньше шансов выдержать конкуренцию среди специалистов в условиях динамичного развития 
во всех сферах деятельности. 

Зачастую развитию процесса целеполагания препятствует неумение эффективно использовать рабочее время. Одним из 
вариантов преодоления данной проблемы может выступить использование в учебных курсах, направленных на 
саморазвитие и взаимодействие участников образовательного процесса технологий тайм-менеджмента. 

Изложение основного материала статьи. Первые письменные упоминания о попытках управлять временем 
принадлежат римскому философу и государственному деятелю Луцию Аннею Сенеке. Он считал, что время, потраченное 
впустую, не является жизнью. Время – это ресурс, который можно использовать на ведение полезной деятельности, т.к. 
каждая деятельность требует времени. При этом полезная деятельность ведет к личностному росту и развитию. 

Сегодня управление временем становится актуальным во всех сферах жизнедеятельности человека. Ключевая цель 
человечества – увеличить получение качественных и количественных результатов в единицу времени. В связи с этим 
активно развивается технология тайм-менеджмента. 

Тайм-менеджмент происходит от английского словосочетания Time Management, что в дословном переводе означает 
управление временем. В более широком значении под тайм-менеджментом принято понимать организацию времени, 
технологию, способствующую организации времени и повышения эффективности его использования. 

Достаточно широкий спектр использования технологии тайм-менеджмента не обошел и сферу образования. В систему 
высшего образования посредством включения в учебные планы дисциплин, направленных на саморазвитие и 
самоорганизацию студентов внедряются элементы тайм-менеджмента как педагогической технологии. 

Согласно закономерности динамики педагогического процесса технология тайм-менеджмента, имеет в качестве 
главной цели идею успевать больше в единицу времени, обеспечивает интенсификацию процесса обучения, результаты 
которой, будут способствовать все большему саморазвитию студентов. 

Основными этапами реализации технологии тайм-менеджмента выступают: 
1. Определение круга проблем, оценка ситуации. 
2. Целеполагание. 
3. Планирование. 
4. Борьба с барьерами отвлечения. 
Остановимся более подробно на этапе целеполагания, так как от степени совершенства целеполагающей функции 

личности зависит их успешность, надежность, продуктивность, конечный результат. 
В основе целеполагания всегда лежит потребность. Согласно иерархии потребностей А. Маслоу та или иная 

потребность становится актуальной на данный период времени. В соответствии с этой актуальностью человек выстраивает 
цели, затем планирует деятельность и осуществляет ее. 

Представители гуманистической психологии утверждают, что целеполагание это осознанный процесс определения 
своих потребностей и мотивов. 

Поведенческая психология Дж.Уотсона и Б. Скиннера на долгие годы заложила идею о том, что поведение 
представляет собой систему «стимул-реакция», исключив цель как детерминанту поведения человека. Однако 
необихевиорист Э. Толмэн изменил отношение к цели. Он показал, что поведение – это целостный акт, характеризуемый 
направленностью на цель, пластичностью и селективностью. 

Современная психология рассматривает любую деятельность с позиции цели и мотивации. Согласно Д.А. Леонтьеву 
цель выступает связующим звеном в структуре человеческой активности. Она соединяет как процессы самоопределения 
(выбор цели или отказ от неё, где цель выступает как зависимая переменная), так и процессы достижения («волевая» фаза, 
где цель выступает как переменная независимая). 

Ю.Т. Глазунов и коллеги дают общую трактовку цели – полученный путём мышления идеальный образ будущего 
результата, достижение которого обусловлено внутренней мотивацией мыслящего субъекта и для овеществления которого 
должны быть предприняты реальные действия. 

Исследователи В.В. Подпругина, А.А. Марей изучают волю с позиции целеполагания: наличия краткосрочных и 
долгосрочных целей, широты их представленности, конфликтности целей. Наличие, выраженность, совокупность данных 
характеристик может проявляться в деятельности, поведении и отражать наличие или отсутствие воли. 

В учебной деятельности необходимо рассматривать целеполагание как процесс выдвижения цели, определения 
стратегии и тактики ее достижения, осуществления рефлексии и коррекции. Процесс успешного формирования готовности 
к целеполаганию предполагает его реализацию по схеме: преподаватель через совместные действия руководит 
осуществлением целеполагания к самостоятельной целеполагающей деятельности студентов. 

Формирование компетентности целеполагания у студентов вуза возможно как в рамках обязательных учебных 
предметов, так и в рамках факультативных занятий, дисциплин по выбору, тренингов. 

Вместе с тем, развитие целеполагания достаточно субъективный процесс. Цели каждой личности индивидуальны и их 
постановка зависит от многих внешних и внутренних факторов. 

В связи с данным положением процесс развития целеполагания должен соответствовать личностным потребностям и 
мотивам каждого студента, а также должен быть им осознаваемым. 

Технология тайм-менеджмента, на наш взгляд, отвечает заявленным выше требованиям развития целеполагания 
студентов. Основные принципы тайм-менеджмента помогают эффективно использовать время и достигать целей: 

– расстановка приоритетов и концентрация на важных задачах; 
– избегание прокрастинации; 
– разнообразие техник. 
В рамках эмпирического исследования мы изучили уровень склонности к целеполагания у студентов Лесосибирского 

педагогического института – филиала Сибирского федерального университета. Выборку исследования представили 
студенты с 1 по 5 курс. Общее количество респондентов составило 69 человек. 

В качестве диагностического инструментария выступила методика Опросник целеполагания, авторы В.В. Подпругина, 
А.А. Марей и авторская анкета, направленная на изучение препятствий студентов в постановке и достижении целей. 

Опросник целеполагания выявляет показатели дальности целей, богатства целей, конфликтности целей и общую волю с 
позиции достижения целей. 

Шкала «Дальность целей» свидетельствует о том, насколько успешно субъект способен ставить и достигать 
долгосрочные цели. По результатам исследования большинство студентов (71%) продемонстрировали средний уровень. 
Высокие показатели выявлены у 14,5% респондентов. В этом случае субъект ориентирован на реализацию долгосрочных 
проектов. Следует отметить, почти все респонденты с высоким уровнем дальности целей представители старших курсов. 
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Также были выявлены студенты (14,5%) с низким уровнем по данной шкале, что говорит об импульсивности и склонности к 
прокрастинации у данных субъектов. 

Показатель «Богатство целей» свидетельствует о количестве у субъекта релевантных целей в настоящий момент 
времени. По данной шкале большинство студентов (87%) продемонстрировали низкий уровень сформированности, т.е. 
согласно методике можно говорить о склонности данных субъектов к развитию психологических зависимостей 
(нехимических аддикций). Остальные респонденты (13%) продемонстрировали средний уровень богатства целей – это 
значит, что их круг целей, стремлений, увлечений более разнообразен, чем у респондентов с низким уровнем. 

Шкала «Конфликтность целей» характеризует степень сложности принятия субъектом решения в пользу той или иной 
альтернативы в ситуации выбора между двумя и более целями. В нашей выборке исследования трудности в выборе целей 
испытывают большинство респондентов (79,7%). Причем данная конфликтность продемонстрировали студенты разных 
курсов, как младших, так и старших. Следовательно, можем предположить, что результаты по данной шкале зависят не от 
срока обучения и опыта в сфере учебно-профессиональной деятельности, а от уровня сформированности волевых качеств 
студентов. Показатели общей воли представлены ниже. 

По шкале «Общая воля» большинство респондентов (76,8%) продемонстрировали коэффициент меньше единицы, что 
говорит о неявном типе воли. Студенты с таким типом воли часто встречаются с конфликтом целей, чаще отдают 
предпочтение краткосрочным целям взамен долгосрочным, их достижения в деятельности не достаточно разнообразны. 
Вместе с тем выявлены респонденты со средним и высоким уровнем развития воли относительно достижения цели. Однако 
число таких студентов значительно мало. 

В связи с выявленным большинством студентов, испытывающих трудности в процессе целеполагания, мы предложили 
анкету, которая ориентирована на уточнение барьеров, препятствующих ставить и достигать студентам более высоких и 
долгосрочных целей деятельности. 

Анализ анкет показал, что большинство студентов испытывают проблемы в целеполагании. Основные препятствия для 
студентов нашей выборки это сама формулировка цели, не умение отличить цель от планирования, не умеют 
формулировать конкретные цели, не видят реальных средств достижения целей, не могут себя организовать на достижение 
поставленной цели (отсутствие мотивации, лень, прокрастинация). 

Решение выявленных проблем видим в необходимости связать цели личности и цели обучения. Важно, чтобы каждый 
студент мог переносить субъективную цель на учебную деятельность. 

В связи с этим возникает необходимость в разработке и внедрении в практику высшего образования эффективных мер 
на развитие способности к целеполаганию. 

Тайм-менеджмент как система управления временем студентов включает в себя ряд элементов: анализ использования 
учебного времени, постановка целей, планирование учебного времени, выработка различных методов борьбы с причинами 
нерационального использования временного ресурса. 

Постановка целей – необходимый этап в тайм-менеджменте, в ходе которого необходимо ответить на вопрос, зачем 
тайм-менеджмент вообще нужен для конкретного человека. Постановка целей помогает в дальнейшем ориентироваться в 
том, какие методы управления временем следует применять, а какие применять не следует. 

Спектр методов тайм-менеджмента достаточно широк. В условиях учебно-профессиональной деятельности студентов 
любой из существующих можно использовать для развития целеполагания студентов. Мы подобрали наиболее базовые 
методы и используем их в учебном процессе в условиях преподавания таких дисциплин как личностный рост и 
командообразование, психология саморазвития, технологии личностного роста и социальных взаимодействий, психолого-
педагогическое взаимодействие участников образовательного процесса, организационная психология, психолого-
педагогический практикум, технологии профориентационной работы и развития карьеры. 

Использование упражнений по тайм-менеджменту в процессе преподавания указанных выше дисциплин предполагает 
теоретический и практический аспект. 

На этапе теоретического изучения дисциплин студенты знакомятся с категорией «целеполагание», ее структурой, 
ролью целеполагания для саморазвития и успешного результата деятельности. Раскрывается сущность и особенности 
технологии тайм-менеджмента, приводится определение тайм-менеджмента и технологии тайм-менеджмента. 

Деятельностный компонент технологий тайм-менеджмента включает практические занятия. 
Практические занятия начинаются с диагностики уровня склонности к целеполаганию у студентов. Далее происходит 

развитие навыков целеполагания: формулирование целей с учетом анализа ценностных ориентаций, расширение круга 
целей, анализ приоритетности целей и пр. На этом этапе активно применяются такие приемы как «Вычисление цели», 
«Целеполагание SMART», «Проектный метод постановки цели Г. Архангельского», «Цели ценности» и др. 

Следующий блок развития целеполагания посредством технологий тайм-менеджмента предполагает оценку и 
корректировку каждым студентом сформированных навыков. Здесь активно применяются такие методы как ежедневник, 
мотиваторы, матрица дел Эйзенхауэра и др. 

Выводы. Студенты, участвующие в эксперименте, отмечают в дневниках самонаблюдения качественные изменения в 
процессе самоорганизации, планирования своей деятельности, постановки долгосрочных и разнообразных целей в 
деятельности. Часть студентов отмечают, что изменилась мотивация учения – происходит сдвиг с мотива на цель, что 
говорит об эффективности и целенаправленности их деятельности. Существенным результатом использования методов 
тайм-менеджмента в процессе преподавания дисциплин выступает сформированный навык эффективного использования 
времени у многих студентов: респонденты отмечают, что перенесли полученный навык в условия личностного 
саморазвития, что позволяет им правильно распределить время между учебой в вузе и бытом. 

Вместе с тем, часть студентов в ходе эксперимента не продемонстрировали качественных изменений в развитии 
целеполагания. Такая тенденция может быть связана с личностными особенностями субъектов, например, с недостаточно 
развитым волевым компонентом личности, неосознанностью механизма технологий тайм-менеджмента, короткий 
промежуток времени для освоения технологий и пр. 

Предварительные результаты формирующего эксперимента дают основание сделать вывод о том, что следует 
продолжить изучение тайм менеджмента с точки зрения освоения данной технологии, как фактора, влияющего на 
интенсификацию процесса развития целеполагания студентов. 
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