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Аннотация: Цель работы – выявить условия, при которых профессиональное развитие препо-
давателя высшей школы будет носить эффективный характер в формате дистанционного образова-
ния. Материалом для исследования стали занятия гуманитарного цикла. Выявлены возможности 
использования театральной педагогики в ходе чтения лекций в дистанционном образовании для 
профессионального развития преподавателей. Методы исследования: анализ, наблюдение, рефлек-
сия, элементы театральной педагогики.

Профессиональное развитие преподавателя 
высшей школы – аксиома, не требующая дока-
зательств. На основе многочисленных исследо-
ваний, проведенных во второй половине ХХ в. 
(В.А. Адольф, А.А. Бодалев, А.А. Вербицкий, 
В.И. Загвязинский, А.А. Деркач, Э.Ф. Зеер,  
Н.В. Кузьмина, В.А. Сластенин и др.), в насто-
ящее время удалось дать сущностную характе-
ристику профессионального развития препо-
давателя вышей школы, выявить и обосновать 
принципы, определить условия, способствую-
щие профессиональному развитию преподава-
теля высшей школы [3; 4].

Современной наукой доказано, что основа-
нием для эффективности реализации этой акси-
омы выступает единство внешних требований 
и внутренней готовности и способности препо-
давателя четко и быстро реагировать на требо-
вания извне, изменять многое в своей деятель-
ности и изменяться самому. Опыт показывает, 
что в этом единстве всегда есть определенное 
неравенство, и сложно сказать, что является 
первичным. Мы склонны отдать предпочтение 
внутренней интенции преподавателя, его го-
товности к прогрессивному развитию, умению 
анализировать внешние требования, что уже ис-
ключает слепое следование внешним требова-
ниям, поскольку, как показывает практика, они 

далеко не всегда являются прогрессивными по 
своей сути. Примером может служить попытка 
организации такой системы высшего образова-
ния в России в недавнем прошлом, чтобы она 
соответствовала требованиям Болонской си-
стемы. Тем не менее в случае игнорирования 
внешних требований или противодействия им 
профессиональное развитие преподавателя выс-
шей школы рискует потерять прогрессивный 
потенциал и может скатиться в регрессивное 
состояние. 

Дистанционное образование относится к 
требованиям внешнего характера. Поскольку 
такой формат образования есть форма обуче-
ния, в принципе отличная от традиционной, то 
вполне логично предположить, что и к участни-
кам учебного процесса (преподавателю и сту-
дентам) в этом случае будут предъявлены но-
вые требования. Проблема заключается в том, 
чтобы специфика дистанционного образования 
была грамотно «считана» и преподавателями, и 
студентами, чтобы преподаватели высшей шко-
лы хорошо понимали и использовали возмож-
ности дистанционного образования для своего 
профессионального развития и максимально их 
использовали. 

Цель предлагаемой статьи – выявить усло-
вия, при которых профессиональное развитие 
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преподавателя высшей школы будет носить эф-
фективный характер в формате дистанционно-
го образования. Для достижения поставленной 
цели нами были использованы методы анализа, 
наблюдения, рефлексии, элементы театральной 
педагогики. За методологическую основу нами 
был взят системно-деятельностный подход. Ра-
бота проводилась в Лесосибирском педагоги-
ческом институте – филиале Сибирского феде-
рального университета при проведении занятий 
гуманитарного цикла в период 2023–2025 гг.

Прежде всего, мы сочли необходимым ра-
зобраться в сущности дистанционного образо-
вания, его плюсах и минусах. 

Дистанционное образование «ворвалось» 
в практику среднего и высшего образования в 
период пандемии. Но своеобразие ситуации за-
ключается в том, что с окончанием карантина 
и возвратом в границы традиционного обуче-
ния формат дистанционного образования не 
только продолжил свое существование, но и в 
значительной мере получил дальнейшее раз-
витие. Вскрылись его плюсы и достоинства 
(возможность получать образование без при-
вязки к месту, воспитание самостоятельности, 
отсутствие навязывания каналов восприятия 
информации, возврат к непонятому материалу 
и многое другое). И даже недостатки дистанци-
онного образования в настоящее время воспри-
нимаются многими теоретиками и практиками 
как ресурсы. Дистанционное образование не 
получило пока что теоретического обоснования 
и довольствуется практическими, иногда до-
статочно удачными наработками. В то же время 
предпринимаются некоторые шаги в теорети-
ческом изучении феномена [1; 2]. В этих иссле-
дованиях прослеживается попытка понять те 
изменения, которые неизбежно требуют форми-
рования как отношения к ним, так и появления 
новых компетентностей [5]. Отмечаются новые 
функции и роль преподавателя на основе рас-
ширения функционала и изменения характера 
взаимодействия со студентами. В то же время 
нам представляется не совсем верным жесткое 
противопоставление традиционной системы 
обучения дистанционному, что иногда можно 
встретить в специальной литературе. Дело в 
том, что суть традиционной системы, равно как 
и дистанционной, – «коридорность», когда об-
учающийся остается «один на один» с новым 
знанием, требованием выполнить задание и пр. 
В этом смысле дистанционное образование – 
более гуманное, поскольку оно позволяет обу-

чающемуся осваивать материал согласно своим 
индивидуальным особенностям и темпу усвое-
ния. Конечно, внедрение групповых технологий 
в традиционный формат образования позволяет 
в определенной мере решить проблему «кори-
дорности» учебного процесса и организовать 
взаимодействие преподавателя со студентами 
и студентов друг с другом. Но, как показывает 
опыт, в дистанционном образовании взаимодей-
ствие участников образовательного процесса в 
чате бывает не менее эффективным. 

Наш собственный опыт, наблюдение за 
коллегами, рефлексия собственной деятель-
ности выявили в дистанционном образовании 
наиболее уязвимые «ниши», которые содержат 
потенциал для профессионального развития 
преподавателя. Речь идет о чтении лекций в 
дистанционном формате. Лекция являет собой 
классическую форму обучения, восходящую в 
эпохе Средневековья. В современных условиях 
лекция являет собой «сгусток знаний» по опре-
деленной теме, цель которого – концентрация 
основного содержания темы. Для решения этой 
задачи чрезвычайно актуализируется внешняя 
манера подачи материала. За многие десяти-
летия отечественная высшая школа накопила 
богатый опыт чтения лекций, где главной зада-
чей являлось не фиксирование ее содержания 
в конспектах студентов, а следование мысли, 
которую стремится выразить преподаватель. 
Именно это способствует возникновению вну-
треннего диалога, формирует способность у 
студентов поиска смыслов. 

В дистанционном формате образования, 
учитывая возможности открытого информа-
ционного пространства, эта ситуация обостря-
ется и приобретает новые черты. Главной осо-
бенностью чтения лекций в дистанционном 
режиме является отсутствие прямого контакта 
со студентами. При этом задачи чтения лекций 
остаются прежними. Опыт доказал нам, что 
выходом из положения может стать обретение 
преподавателем умений захватывать и удержи-
вать внимание невидимой аудитории не только 
глубоким содержанием (что остается важней-
шим требованием), но и внешней манерой об-
щения со студентами, которые могут находить-
ся на расстоянии многих десятков километров. 
Эта ситуация сродни телевизионному общению 
дикторов, комментаторов и др. Здесь на первый 
план выходят моменты, на которые зачастую 
преподаватели не обращают внимания при чте-
нии лекций в аудитории (тембр голоса, темп 
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речи, внешний вид, мимика, пантомимика). 
Все это актуализируется при дистанционном 
образовании. Добавим сюда антураж, на фоне 
которого идет процесс, обращение к «невиди-
мой» аудитории через камеру так, чтобы у всех 
студентов возникал эффект присутствия. Здесь 
важна режиссура лекции, где огромную роль 
играют начало (задел), развитие содержания, 
кульминация и финал лекции. Эти умения мож-
но с полным основанием отнести к театральной 
педагогике, поэтому вопрос о наличии у препо-
давателя актерских умений оказывается иногда 
не менее важным, чем умения оперировать со-
держательными моментами в ходе чтения лек-
ции. Разумеется, ни о каком обращении к запи-
сям лекции здесь не может быть речи. 

Существенную роль в достижении постав-
ленной цели могут сыграть корректно оформ-
ленные презентации лекции. Современную 
лекцию сложно представить без презентации. 
В то же время наблюдения убеждают нас в том, 

что чаще всего презентации служат лишь ил-
люстрацией к излагаемому материалу. Такие 
иллюстрации не будят мысль студентов, в луч-
шем случае лишь способствуют запоминанию 
материала. Выходом из положения могут стать 
презентации, где будут преобладать ассоциа-
тивные примеры, вопросы (в том числе рито-
рические), наглядный материал, который будет 
способствовать возникновению внутреннего ди-
алога, а не только будет направлен на усвоение  
знаний. 

В итоге отметим, что дистанционное обра-
зование выявляет новые возможности для про-
фессионального развития преподавателя выс-
шей школы. Проведенная работа доказала, что 
изменение внешних параметров чтения лекций 
с применением элементов театральной педаго-
гики в условиях дистанционного образования 
является ресурсом повышения качества образо-
вания и новой возможностью профессиональ-
ного развития преподавателя.
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